PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA
SECRETARIA DE OBRAS E MEIO AMBIENTE
GABINETE DO PREFEITO

MAPA DE RISCO COM MATRIZ INTEGRADA

Processo Administrativo n° /2026

Objeto

Data de Inicio da

Contratacdo de empresa especializada para execuc¢do de recapeamento
asfaltico sobre pavimento existente na Avenida Vicente José Parise,
Jardim Dr. José Carlos Sobral (Trecho situado entre Av. Julia Davidoff

Ferreira de Camargo, Jardim Pagliuso e Avenida P

Contratacéo: 06-07-2026
Unidade M2
Fase de analise: Planejamento da Contratacao (antes da publicacao do Edital)
Identificar Avaliar Tratar
Evento de - Acdo . Acdo de .
Seq Risco Dano Impacto Probabilidade Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
Atrasos na Implementar
liberagdo de 0 atraso na a go Plano de agao
licencas e liberacdo de ¢ . de
autorizagdes licengas pode - preventllva Bryng contingéncia Brgng
1 e Moderado  Média. para evitar Cristina Cristina
necessarias causar atrasos na Borelli para atraso na Borelli
para a prejuizos . - liberagdo de
s ' . liberagdo de .
realizagao da financeiros. I licencgas.
obra. icengas.
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Mudancas nas
condicOes
climéticas que
possam afetar
a execucdo do
recapeamento
asfaltico.

Problemas na
logistica de
transporte dos
materiais
necessarios
para a obra.

Greves ou
paralisacdes
que possam
afetar os
prazos e
custos da
contratacdo da
empresa
especializada.

Descoberta de
problemas
estruturais no
pavimento
existente que
exigem
intervengdes
adicionais.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA

SECRETARIA DE OBRAS E MEIO AMBIENTE
GABINETE DO PREFEITO

Dano: atraso
na execucgao,
prejuizo
financeiro,
desgaste dos
equipamentos,
insatisfacao.

Forte

Possivel
atraso na
conclusdo da
obra de
recapeamento
asfaltico.

Moderado

Possivel dano
financeiro pelo
atraso e
aumento de
custos.

Moderado

Dano
estrutural no
pavimento
demanda
recapeamento
asfaltico
urgente na
avenida.

Moderado

A probabilidade
de fornecedores
que nao
cumpram o0s
requisitos de
seguranga
alimentar
necessarios
afetarem as
condigdes
climaticas que
possam impactar
a execugao do
recapeamento
asféltico é
considerada
"Média". Isso
porque a relagao
entre esses dois
eventos de risco
ndo é
imediatamente
6bvia, mas é
possivel que um
fornecedor nédo
confidvel possa
causar atrasos
ou problemas no
projeto, o que
pode coincidir
com condicdes
climaticas
adversas.
Portanto, a
probabilidade de
ocorréncia
desses eventos
simultaneamente
é considerada
média.

Baixa

Média.

. Média

Acdo
preventiva:
monitoramento

constante das Br.un.a
s Cristina

condicOes Borelli

climaticas

durante a

execucao.

Implementar

acao

preventiva Bruna

para evitar Cristina

atrasos na Borelli

logistica de

transporte.

Acdo

preventiva:

monitorar

poossiv(c)aiz Br_un_a

greves que Cr'St"?a

h Borelli

impactem

contratacdo da

empresa.

Implementar

acao

preventiva Bruna

para avaliar e Cristina

corrigir Borelli

problemas

estruturais.

Acdo de
contingéncia
planejada para

recapeamento g:jsr;;a
asfaltico em Borelli
condigdes

climaticas

adversas.

Acdo de

Contingéncia: Bruna
Reavaliar rotas Cristina
e prazos de Borelli
entrega dos

materiais.

Implantagao de

a(;éq deA . Bruna
contingéncia Cristina
para greves e Borelli
paralisagdes

previstas.

Adiar o inicio

da obra para Bruna
realizar agao Cristina

de Borelli
contingéncia.
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10

Aumento
inesperado
nos custos dos
materiais
asfalticos.

Falta de méao
de obra
qualificada
disponivel
paraa
execucao do
recapeamento
asfaltico.

Danos
causados por
vandalismo ou
roubo de
equipamentos
durante a
realizagdo da
obra.

Erros de
projeto que
demandem
retrabalho e
atrasem a
conclusdo do
recapeamento.

Reclamacdes
de moradores
ou
comerciantes
da regido que
possam gerar
pressao
adicional sobre
a empresa
contratada.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA

Dano
financeiro pela
empresa
devido ao
aumento nos
custos
asfalticos.

Dano: Atraso
na execucao
do
recapeamento
asfaltico
devido a falta
de mdo de
obra
qualificada.

Custos extras
de reposi¢do
de
equipamentos
roubados ou
danificados
durante a
obra.

Dano:
retardamento
na conclusao
do
recapeamento
por erros de
projeto.

Dano
reputacional
pode ocorrer
devido as
reclamacdes
dos
moradores.

SECRETARIA DE OBRAS E MEIO AMBIENTE
GABINETE DO PREFEITO

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Média.

"Média"

Alta

A probabilidade
é considerada
"Média", pois a
falha dos
fornecedores em
cumprir os
requisitos de
seguranga
alimentar pode
gerar erros de
projeto que
demandem
retrabalho e
atrasem a
conclusdo do
recapeamento,
impactando
assim no
cronograma e no
resultado final do
projeto. E um
risco a ser
considerado com
atengdo para
mitigar possiveis
consequéncias
negativas.

A probabilidade
de fornecedores
nao cumprirem
0s requisitos de
seguranga
alimentar e
gerarem
reclamacdes de
moradores ou
comerciantes da
regiao, que
possam gerar
pressao adicional
sobre a empresa
contratada, é
considerada de
"Média".

Implementar
acao
preventiva
para evitar
impactos do
aumento nos
custos.

Bruna
Cristina
Borelli

Acao
preventiva:
Realizar busca
antecipada por
profissionais
qualificados
para
contratagao.

Bruna
Cristina
Borelli

Implementar
acao
preventiva
para evitar
roubos e
vandalismo na
obra.

Bruna
Cristina
Borelli

Implementar
acao
preventiva
para evitar
erros de
projeto no
recapeamento.

Bruna
Cristina
Borelli

Implementacao
de programa
de
comunicacao
proativa para
mitigar
reclamacdes
futuras.

Bruna
Cristina
Borelli

Plano de
contingéncia
elaborado para
possiveis
aumentos nos
custos.

Acdo de
contingéncia:
Capacitacao
interna da
equipe para
execucao.

Implementagao
de Agdo de
Contingéncia
contra
vandalismo
durante
recapeamento
asfaltico.

Acdo de
Contingéncia
deve ser
planejada para
possiveis
retrabalhos.

Acdo de
Contingéncia
prevista para
garantir
solugdo rapida
e eficaz.

Bruna
Cristina
Borelli

Bruna
Cristina
Borelli

Bruna
Cristina
Borelli

Bruna
Cristina
Borelli

Bruna
Cristina
Borelli

Rua Romeu Marsico, no 200 | Centro | CEP 15900-072 | Taquaritinga / SP Fone/Fax: (16) 3253-1826 |
www.taquaritinga.sp.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA
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Fase de andlise: Selecao de Fornecedores (entre a publicacao do Edital e a assinatura do contrato)

Identificar

Seq

11

12

Evento de Risco

Interrupgao do
trafego local e/ou
desvio de rotas
devido as obras
de
recapeamento,
causando
transtornos a
populagao e aos
comerciantes
locais.

Atraso na
entrega do
servigco por parte
da empresa
contratada,
impactando no
cronograma de
obras e no prazo
de conclusdo do
projeto.

Dano

Dano causado
pela interrupgao
do trafego local e
desvio de rotas.

O dano causado
é 0 atraso na
conclusdo do
projeto.

Avaliar

Impacto

Moderado

Forte

Probabilidade

Média

Média

Tratar

Acao
Preventiva

Implantagdo de
planejamento
de transito
alternativo
como acdo
preventiva
essencial.

Implementagao
de medidas de
acao
preventiva
diante de
possiveis
atrasos.

Responsavel

Bruna
Cristina
Borelli

Bruna
Cristina
Borelli

Acao de
Contingéncia

Acdo de
contingéncia
necessaria
para
recapeamento
na Avenida

Vicente Parise.

Deverd ser
elaborado um
plano de acdo
de
contingéncia
imediato.

Responsavel

Bruna
Cristina
Borelli

Bruna
Cristina
Borelli
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13

14

Problemas de
qualidade no
recapeamento
asfaltico, como
ondulagdes,
trincas ou
desnivelamentos,
que podem
comprometer a
durabilidade e a
seguranca da
via.

Condicdes
climéticas
desfavoraveis,
como chuvas
intensas ou
temperaturas
extremas, que
podem prejudicar
a execugdo do
recapeamento e
a aderéncia do
asfalto.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA

SECRETARIA DE OBRAS E MEIO AMBIENTE
GABINETE DO PREFEITO

O dano potencial
devido ao evento
de risco é alto.

Possiveis danos
causados pelas
chuvas intensas
durante o
recapeamento
asfaltico.

A
probabilidade
de problemas
de qualidade
no
recapeamento
asféltico
devido a
fornecedores
que ndo
cumprem o0s
requisitos de
segurancga
alimentar
necessarios é
considerada
"Baixa".
Embora a
possibilidade
exista, uma
vez que
fornecedores
inadequados
podem
comprometer a
qualidade do
material
utilizado no
recapeamento,
medidas de
controle e

Moderado

monitoramento

podem ser
adotadas para
mitigar esse
risco. No
entanto, é
importante
estar atento e
garantir que
apenas
fornecedores
confidveis e
que atendam
aos padroes de
seguranca
necessarios
sejam
contratados.

Moderado Média.

Implementagéo

de agdo

preventiva

para evitar Bryng

Cristina

problemas de Borelli

qualidade no

recapeamento

asfaltico.

Acao

oy o
revisdo do Cristina

P Borelli

tempo para

evitar atrasos.

Acdo de
contingéncia

para monitorar  Bruna

e corrigir Cristina

eventuais Borelli

problemas de

qualidade.

Acdo de

contingéncia

previstga para Br.un.a

obra de Cnstn’,a
Borelli

recapeamento

asfaltico.
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15

16

Ma gestdo de
residuos
provenientes da
obra, gerando
impactos
ambientais e
possiveis
sangdes por
parte dos érgdos
reguladores.

Ruptura de redes
de infraestrutura
subterranea,
como redes de
4gua, esgoto,
gas ou energia,
durante a
escavagao para o
recapeamento,
ocasionando
vazamentos e
interrupgdes no
servigo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA

SECRETARIA DE OBRAS E MEIO AMBIENTE

Dano ambiental

e sangoes devido

a ma gestdo de
residuos.

**Dano**
potencial a
infraestrutura
subterranea
devido a
escavacao para
recapeamento.

GABINETE DO PREFEITO

A
probabilidade
de ocorrer o
evento de risco
"fornecedores
que nao
cumprem os
requisitos de
segurancga
alimentar
necessarios" e
gerar impactos
ambientais
devido a mé
gestdo de
residuos
provenientes
da obra,
resultando em
possiveis
sangdes por
parte dos
6rgaos
reguladores, é
considerada
"Alta". Isso
porque a falha
no
cumprimento
dos requisitos
de seguranca
alimentar pode
causar
problemas de
salde publica,
e a ma gestao
de residuos
pode causar
danos ao meio
ambiente,
resultando em
sérias
consequéncias
para a
empresa. E
fundamental
estar atento a
esses riscos e
adotar
medidas
preventivas
para mitigar
essas
situagoes.

Implementar
acao
preventiva de
gestdo de
residuos na
contratagao da
empresa.

Bruna
Cristina
Borelli

Forte

Realizar
levantamento
e identificacdo
das redes
subterraneas
antes da acdo.

Bruna
Cristina
Borelli

Moderado Média

E fundamental
elaborar uma
acdo de
contingéncia
para evitar
problemas.

Acdo de
Contingéncia
deve ser
elaborada para
recapeamento
asféltico
emergencial.

Bruna
Cristina
Borelli

Bruna
Cristina
Borelli
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Acidentes de
trabalho
envolvendo os

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA

SECRETARIA DE OBRAS E MEIO AMBIENTE

GABINETE DO PREFEITO

funcionarios da Agso . .
N preventiva: Implementagéo
empresa Dano a . -
. ) - treinamento de agdo de
contratada, integridade fisica if Bruna T Bruna
17  devido a dos funcionarios  Forte Média €specitico, Cristina contingencia Cristina
utilizacdo de da empresa orientacoes e Borelli em obra de Borelli
zag P monitoramento recapeamento
equipamentos contratada. e
constante da asfaltico.
pesados e ao seguranca
contato com 9 ca.
materiais
perigosos.
Descumprimento
das normas de
seguranga do N
trabalho e falta Agdo égao_ deﬁ )
de treinamento preventiva: ont|nqe_r1C|a
O dano pode ser f : necessaria
adequado dos . treinamento Bruna . Bruna
18  trabalhadores augentes € Moderado Média adequado e Cristina para evitar Cristina
! lesdes devido ao T . acidentes h
aumentando o . fiscalizagao Borelli Borelli
. descumprimento. . durante
risco de continua dos recapeamento
acidentes e trabalhadores. asféIFt)ico
lesdes durante a )
execugdo da
obra.
Aumento do
custo da obra
devido a
imprevist . . Realizar esti Aca
cora:aliec;z'gées Dan.o financeiro dsa:/iaziliilzggo cgr?:)indgeéncia
no projeto inicial devido a econdmica Bruna ara possiveis Bruna
19 proje ' imprevistos Forte Alta x Cristina para po Cristina
necessidade de para acao . imprevistos na .
o aumentando . Borelli o Borelli
materiais custo da obra preventiva execugao do
adicionais ou ' necessaria. recapeamento.
mudancas na
legislagao
vigente.
Falta de
fiscalizagao
adequada por
parte do
contratante, Acdo
resultando em . . Preventiva: Elaboragao de
- P Dano financeiro, o
divergéncias Auditoria plano de
\ atraso na Bruna N Bruna
20 entre o projeto entrega e baixa Forte Alta constante para Cristina contingéncia Cristina
executado e o ualidade na ’ garantir Borelli para falta de Borelli
projeto 4 = conformidade fiscalizagdo
execugao. .
aprovado, bem ao projeto adequada.
como possiveis aprovado.
irreqgularidades
na execugdo do
recapeamento
asfaltico.
Fase de anadlise: Gestao do Contrato (apds a assinatura do contrato até o encerramento da contratacao)
Identificar Avaliar Tratar
Seq E\_lento de Dano Impacto Probabilidade Agao . Responsavel At;ao_deA . Responsavel
Risco Preventiva Contingéncia
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21

22

23

24

25

26

Problemas
legais, como
a falta de
licencas e
autorizacdes
necessarias
para a
realizacao
da obra.

Problemas
legais, como
a falta de
licencas e
autorizacoes
necessarias
para a
realizagao
da obra.

Problemas
legais, como
a falta de
licencas e
autorizacdes
necessarias
para a
realizacao
da obra.

Problemas
legais, como
a falta de
licencas e
autorizacoes
necessarias
para a
realizagao
da obra.

Problemas
legais, como
a falta de
licencas e
autorizacdes
necessarias
para a
realizacao
da obra.

Problemas
legais, como
a falta de
licencas e
autorizacoes
necessarias
para a
realizacao
da obra.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA
SECRETARIA DE OBRAS E MEIO AMBIENTE
GABINETE DO PREFEITO

Acao
Dano: Preventiva: Acdo de
problemas Verificar se Contingéncia
legais empresa Bruna prevista Bruna
devido a Moderado Média contratada Cristina para Cristina
falta de possuli Borelli problemas Borelli
licengas todas legais na
necessarias. licencas contratacao.

necessarias.

Acao
Dano: Preventiva: Acao de
problemas Verificar se Contingéncia
legais empresa Bruna prevista Bruna
devido a Moderado Média contratada  Cristina para Cristina
falta de possui Borelli problemas Borelli
licengas todas legais na
necessarias. licengas contratagao.

necessarias.

Acdo
Dano: Preventiva: Acdo de
problemas Verificar se Contingéncia
legais empresa Bruna prevista Bruna
devido a Moderado Média contratada Cristina para Cristina
falta de possuli Borelli problemas Borelli
licengas todas legais na
necessarias. licencas contratacao.

necessarias.

Acao
Dano: Preventiva: Acao de
problemas Verificar se Contingéncia
legais empresa Bruna prevista Bruna
devido a Moderado Média contratada Cristina para Cristina
falta de possuli Borelli problemas Borelli
licencas todas legais na
necessarias. licengas contratagao.

necessarias.

Acdo
Dano: Preventiva: Acao de
problemas Verificar se Contingéncia
legais empresa Bruna prevista Bruna
devido a Moderado Média contratada  Cristina para Cristina
falta de possuli Borelli problemas Borelli
licengas todas legais na
necessarias. licengas contratacao.

necessarias.

Acao
Dano: Preventiva: Acao de
problemas Verificar se Contingéncia
legais empresa Bruna prevista Bruna
devido a Moderado Média contratada Cristina para Cristina
falta de possuli Borelli problemas Borelli
licencas todas legais na
necessarias. licengas contratagao.

necessarias.
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27

28

29

30

Problemas
legais, como
a falta de
licencas e
autorizacdes
necessarias
para a
realizacao
da obra.

Problemas
legais, como
a falta de
licencas e
autorizacoes
necessarias
para a
realizagao
da obra.

Problemas
legais, como
a falta de
licencas e
autorizacdes
necessarias
para a
realizacao
da obra.

Problemas
legais, como
a falta de
licencas e
autorizacoes
necessarias
para a
realizagao
da obra.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA
SECRETARIA DE OBRAS E MEIO AMBIENTE
GABINETE DO PREFEITO

Acao
Dano: Preventiva: Acdo de
problemas Verificar se Contingéncia
legais empresa Bruna prevista Bruna
devido a Moderado Média contratada Cristina para Cristina
falta de possuli Borelli problemas Borelli
licengas todas legais na
necessarias. licencas contratacao.

necessarias.

Acao
Dano: Preventiva: Acao de
problemas Verificar se Contingéncia
legais empresa Bruna prevista Bruna
devido a Moderado Média contratada  Cristina para Cristina
falta de possui Borelli problemas Borelli
licengas todas legais na
necessarias. licengas contratagao.

necessarias.

Acdo
Dano: Preventiva: Acdo de
problemas Verificar se Contingéncia
legais empresa Bruna prevista Bruna
devido a Moderado Média contratada Cristina para Cristina
falta de possuli Borelli problemas Borelli
licengas todas legais na
necessarias. licencas contratacao.

necessarias.

Acao
Dano: Preventiva: Acao de
problemas Verificar se Contingéncia
legais empresa Bruna prevista Bruna
devido a Moderado Média contratada Cristina para Cristina
falta de possuli Borelli problemas Borelli
licencas todas legais na
necessarias. licengas contratagao.

necessarias.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA
SECRETARIA DE OBRAS E MEIO AMBIENTE
GABINETE DO PREFEITO

MATRIZ DE RISCOS

Consequéncia

Desprezivel Fraco Moderado Forte Catastrofica
Peso 1 6 20 50 100
Muita
Alta 1.00
Alta 0.70 8 19, 20
1,4,5,6,
11, 14, 16,
L 18, 21, 22,
Média 0.35 23, 24, 25. 12,17
26, 27, 28,
29, 30
Baixa 0.10 3
MU.ItO 0.01
Baixa
INSTRUGOES

Observacdes gerais:

a) A andlise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratacdo e deve abordar riscos
relevantes até o encerramento da contratacao;

b) A matriz de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanca as etapas da contratacao;

¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;

d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as acdes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

f) Devera ser utilizada como escalas de classificacdo de impactos e probabilidade as trazidas pelo Manual de
Gestao Integrada de Riscos Corporativos da Frente Gestdo de Riscos do PMIMF (dezembro/2016) , como
mostrado abaixo:

Escala de Probabilidade Escala de Impacto

Pode ocorrer em

MUITO circunstancias DESPREZIVEL Podera comprometer de forma
BAIXA S quase nula

excepcionais.

Pequena possibilidade de Podera comprometer de forma
BAIXA 9 P FRACO insignificante o objetivo do

ocorrer.

processo.

MEDIA Provavel que ocorra em MODERADO Podera comprometer o alcance

varias de parte
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA
SECRETARIA DE OBRAS E MEIO AMBIENTE
GABINETE DO PREFEITO

Poderd comprometer o alcance

Deve ocorrer em algum FORTE de parte relevante do objetivo

ALTA

momento.
do processo.
MUITO , . - Podera comprometer o alcance
ALTA Muito provavel de ocorrer =~ CATASTROFICA total do objetivo do processo.

Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratacdo. O risco é medido em
termos de impacto e de probabilidade (inciso XIII, art. 22, IN CGU/MPOG n°l/2016);

Evento de risco: é a materializacdo do risco que gera algum impacto para a contratacdo;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Aprovo esta Matriz de risco.
Taquaritinga, 05 de Marco de 2026.

Bruna Cristina Borelli
Secretaria Municipal de Obras Plblicas e Ocupacao de Solo
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